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FAITS SAILLANTS
2022

1,3G$

D'ACTIFS

RENDEMENT EN 2022: -4,2 % 738’7 M $

RENDEMENT ANNUALISE

5ANS:6,5% DACTIES
COMPTE EQUILIBRE RENDEMENT EN 2022: -9,6 %
RENDEMENT ANNUALISE
5ANS: 6,1 %
FONDS COMMUN
D’ACTIONS

465,3 M$

D'ACTIFS

RENDEMENT EN 2022: -8,8 %
RENDEMENT ANNUALISE
5ANS: 1,6 %

FONDS COMMUN

DE TITRES A
REVENU FIXE

26,8 M$ 381 M$

D'ACTIFS
D'ACTIFS
RENDEMENT EN 2022:1,8 %

RENDEMENT ANNUALISE
5ANS:1,4 %

FONDS DE MARCHE R FQNDS AXESQURUNE E
DATE D'ECHEANCE

RENDEMENTS VARIENT SELON
LE PROFILE DU MEMBRE
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Actif net disponible pour le service des prestations

de I'Université McGill (au 31 décembre) 16791

1384,3
1048,8
VALEUR
MAR(CMH$A)NDE 228.4 1534 s
2012 2017 2022
Fonds d'accumulation Fonds de retraite
O DES ACTIFS SONT
INVESTIS DANS
9 O L'OPTION COMPTE
EQUILIBRE
PLACEMENTS
ALTERNATIFS
28,2 % B FONDS
REPARTITION COMMUN
DES ACTIFS e oy

DU COMPTE selke

EQUILIBRE

FONDS COMMUN DE J
TITRES A REVENU FIXE

29,7 % 1,3 milliard $ d'investissements
bien diversi és
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M ESS A G E DES MEMBRES DU COMITE D’ADMINISTRATION DES RETRAITES

L'année derniere a été di cile pour les régimes de
retraite a prestations déterminées. Tel qu’indiqué dans le
Commentaire de la direction (p.14), les hausses des taux
d'intérét combinées a une incertitude accrue ont généré
des rendements négatifs dans la plupart des classes
d'actifs. Dans des marchés baissiers comme celui de 2022,
il est important de maintenir une vision a long terme de
vos placements de retraite car les marchés nanciers sont
cycliques. Sur le long terme, la valeur de vos placements va
généralement augmenter, mais ce e valeur peut connaitre
des périodes plus volatiles, comme en 2022. De nombreux
facteurs économiques ont une incidence sur la vitesse a
laquelle les marchés se redresseront.

Le Régime de retraite de I'Université McGill ( Régime )
n‘est évidemment pas a l'abri des forces du marché. En
2022, la plupart des options de placement ont enregistré
des rendements négatifs, a I'exception du fonds de marché
monétaire, qui s'en sort mieux lorsque les taux d'intérét
augmentent. Les détails sur les rendements de chaque
fondssetrouventauxpages19a27decerapport.Lecompte
équilibré est I'option la plus populaire auprés des membres.
Elle est composée d'actions et d'obligations cotées en
bourse, ainsi que de placements alternatifs incluant :
placements privés en de e ou en actions, immobilier et
infrastructure et stratégies a rendement absolue. Les
placements alternatifs ont enregistré des rendements
positifsen2022,cequiaa énuélese etsdesrendements
négatifs du portefeuille d'actions et du portefeuille de titres
arevenu xe (-9,6 % et -8,9 %, respectivement). L'année
derniére, le rendement du compte équilibré était de -4,2 %,
portant ses rendements annualisés sur 5 et 10 ans & 6,5 %
et 8,2 %, respectivement. Bien que le fonds commun
d'actions et le fonds commun de titres a revenu xe aient
enregistré des rendements négatifs, les deux fonds ont
surpassé leurs indices de référence qui était de -10,9 %
pour le fonds commun d'actions et de -11,7 % pour le fonds
commun de titres & revenu xe. Je tiens a remercier le
personnel du Service des placements ( SP ) pour son
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La gouvernance d'un régime de retraite réfere aux réles et responsabilités des différents
intervenants impliqués dans 'administration et I'investissement des actifs du régime de retraite afin
de rencontrer leurs obligations fiduciaires. Une bonne gouvernance requiert la mise en place d’'une
structure efficace pour administrer un régime de retraite dans le meilleur intérét de ses membres
et bénéficiaires et assure également que des procédures et des outils appropriés sont en place
pour optimiser la prise de décision et le suivi en temps opportun des activités du régime de retraite.

Le Régime aété établien 1972 et est enregistré en vertu de la
Loi sur les régimes complémentaires de retraite du Québec
portant le numéro 22266 et avec I'Agence de revenu du
Canada portant le numéro 299586.

La copie o cielle du texte du Régime ainsi que toutes
les modi cations apportées au Régime peuvent
étre consultées sur demande dans les bureaux du
Comité d’administration des retraites au 680 rue
Sherbrooke ouest, bureau 1420, Montréal, Québec,
H3A 2M7. Il peut également étre lu en ligne a l'adresse
https://www.mcgill.ca/hr/fr/pensions/rrum/comite-
dadministration-des-retraites-0.

L'UNIVERSITE MCGILL

L'Université McGill ( I'Université ) est le promoteur du
Régime. L'Université approuve le texte du Régime et ses
modi cations et verse les cotisations requises. L'Université
peutboni er,modi erouterminer le Régime sous certaines
conditions, tel que prévu au texte du Régime ou tel que
requis a n de maintenir le Régime a titre de régime de
retraite agréé.

COMITE D’ADMINISTRATION DES RETRAITES (« CAR »)
Le CAR est responsable de I'administration du Régime et
de linvestissement de ses actifs. Le CAR a congu et mis
en place une structure de gouvernance a n d’assumer ses
responsabilitése cacement.

En tant que duciaire du Régime, le CAR a pour
responsabilité de veiller a ce que les placements soient
e ectués avec prudence, conformément au pro |
démographique et objectifs nanciers de ses membres. A
ce titre, il a délégué certaines de ses responsabilités a
I'’égard de linvestissement des actifs au Comité de
placement du Régime ( CPR ). Le CAR nomme les
membres du CPR, s’assure que ces délégués ont les
connaissances et compétences appropriées pour bien
remplir leur mandat et supervise leurs activités.

Le CAR est aussi responsable des questions administratives
relatives au versement des prestations, conformément
au texte du Régime, et son action s'inscrit dans le cadre
des dispositions et réglements de la Loi sur les régimes
complémentaires de retraite du Québec et de la Loi de
I'imp6t sur le revenu du Canada. Le CAR s’acqui e de ses
responsabilités par la tenue de réunions réguliéres et en
faisant appel a un réseau de conseillers, de consultants
externes et d’employés du Service d’administration des

retraites et du Service des placements.

En 2022, le CAR s'est réuni sept fois en plus de
plusieurs réunions de travail informelles

Le CAR est composé de neuf membres

Quatre membres sont élus par les membres du Régime
(deux par le personnel administratif et de soutien et deux par
le personnel enseignant). Deux sont désignés par le Conseil
des gouverneurs etdeux sontdésignés par la Principale etle
Président du conseil. Un membre indépendant est nommé
par le Conseil des gouverneurs, aprés recommandation
du CAR. Les membres sont nommés pour un mandat
renouvelable de trois ans.

Lors de I'assemblée annuelle tenue virtuellement le 4 mai
2022, le professeur Dror Etzion a été élu dans I'un des
postes de personnel enseignant et Mme Lara Pereira a été
élue par acclamation dans I'un des postes du personnel
administratif et de soutien, pour des nouveaux mandats de
trois ans. En juillet 2022, le mandat de Mme Tina Hobday
a été reconduit par le Conseil des gouverneurs pour une
période de trois ans. Le PAC remercie Mme Rosemary
Cooke et le professeur Christopher Ragan pour leurs sages
conseils et précieuses contributions aux délibérations du
CAR.

COMITE D’AUDIT
Le Comité d’audit s'assure de la abilité de l'information
nanciére, recoit et révise les projets d’états nanciers du
Régime, incluantle rapport de I'auditeur, informe le CAR des
résultats, recommande I'approbation des états nanciers
et e ectue tout autre action jugé nécessaire. Le Comité
d’'audit est également responsable de recommander la
nomination des auditeurs externes au CAR.

En 2022, le Comité d’audit s’est réuni deux fois

Le Comité d’audit est composé de trois membres du CAR
Les membres du Comité d’audit sont nommés par le CAR. En
2022, aucun changement n’est survenu dans la composition
du Comité d’audit.

Mme Cristiane Tinmouth, CPA (présidente du Comité
d’audit)
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COMITE DE PLACEMENT DU REGIME (« CPR »)

Le CPR est responsable de l'investissement des actifs
du Régime et du suivi des activités d’investissement
conformément a la politique de placement, approuvée par
le CAR, etde lalégislation envigueur. Le CPR est également
responsable de recommander les modi cations a la
politique de placement, d’approuver la structure de gestion
et voir a la supervision de la gestion quotidienne des actifs.
Périodiquement, le CPR est impliqué dans la sélection, la
résiliation et le suivi des gestionnaires de portefeuille, du
gardien de valeurs et des consultants en investissement. Le
suivi des rendements des investissements et la conformité
des gestionnaires sont aussi sous la responsabilité du CPR.

En 2022, le CPR s’est réuni quatre fois

COMITE DE PLACEMENT DU REGIME

M. Paul Stinis (président du CPR)
Administrateur de sociétés

M. Nicolas Drapeau, CFA
Vice-président, Marchés privés
Bimcor Inc.

M. Myles Edwards, CFA
Directeur principal et gestionnaire principal de

Membre externe indépendant
Premier mandat se terminant en janvier 2024

Membre externe indépendant
Deuxieme mandat se terminant en décembre 2023



PRESTATIONS ET ADMINISTRATION

APERCU DU PLAN
Le Régime est composé de deux parties (Partie A et
Partie B


/hr/fr/pensions/rrum

Selon I'évaluation de solvabilité au 31 décembre 2021, le
degré de solvabilité du Plan était de 75,7 %.

En 2022, I'Université a versé 1,9 M$ a titre de
cotisations supplémentaires de solvabilité

Le tableau suivant présente I'évolution du degré de
solvabilité de 2020 & 2021:

POSITION DE 31 DECEMBRE, 31 DECEMBRE,
SOLVABILITE' 2021 2020

$ en 000s $en 000s
VALEUR MARCHANDE
il 279099 270888
PASSIF DE SOLVABILITE 368 632 513 384
DEFICIT DE SOLVABILITE (89 533) (242 496)
DEGRE DE SOLVABILITE 75.7% 52.8%

Note 1: Voir I'Evaluation Actuarielle & la page 29 pour plus de détails sur la position de
solvabilité.

Cotisations de partage du colt des membres Partie A

E ectif le 1° janvier 2014, une modi cation au Régime a
été apportée a n d'introduire la notion de partage du co(t
des dé cits avec les membres Partie A. Depuis septembre
2018, ce taux est de 1,9 %. Les cotisations de partage du
co(t des membres Partie A sont investies dans leur compte
individuel.

Les cotisations faites par les membres et I'Université
pendant I'année sont détaillées ci-dessous :

Cotisations en 2022

PAR LES PAR
FONDS D’ACCUMULATION MEMBRES L'UNIVERSITE
$en 000s $en 000S
CONTRIBUTIONS
REGULIERES 32163 33722
COTISATIONS POUR LE 5291
SERVICE COURANT
COTISATIONS
SUPPLEMENTAIRES DE 1851
SOLVABILITE
COTISATIONS POUR
L'AMORTISSEMENT DU 3774
DEFICIT
COTISATIONS DE PART-
AGE DU CcOUT - MEMBRES 4134
PARTIE A
COTISATIONS
VOLONTAIRES L4
TOTAL 38071 44 638

PRESTATIONS ET PAIEMENTS DE RENTES

Fonds d'accumulation

Au cours de 'année 2022, 953 reglements ont été e ectués
pour un total de 115,5 M$. Le tableau suivant présente les
types de reglement et les prestations versées pendant
'année.

Réglements en 2022

FONDS

D’ACCUMULATION NOMBRE DE

REGLEMENTS



AU SERVICE DES MEMBRES

Plusieurs services sont o erts aux membres pour les
aider a a eindre leurs objectifs nanciers. Des outils sont
disponibles sur le site Web du Régime et de 'information
peut étre obtenue en téléphonant au Centre d’appel des
programmes d’épargne de I'Université McGill.

Toutes questions concernant le Régime doivent étre

adressées au Centre d'appel des programmes d'épargne
de I'Université McGill au 1-888-444-2023.

VOTRE COMPTE

Les soldes courants des comptes sont mis a jour
quotidennement tandis que les taux de rendement
personnels et les rendements des options sont mis a
jour mensuellement. Les cotisations, les retraits et les
modi cations aux allocations des placements sont traités
deux fois par mois, le 15° jour du mois (ou le jour ouvrable
précédent) et le dernier jour ouvrable du mois. La valeur
des actifs de chaque compte est mise a jour dans les cinq
jours ouvrables suivant les dates de traitement.

Les membres peuvent accéder a leur compte de retraite
etconsulterle solde courantetleurs décisions d’allocation
d’actifs en accédant au site Web des programmes

d'épargne de I'Université McGill et en utilisant leur nom

d'utilisateur et leur mot de passe de McGill.
h ps://www.mcgill.ca/hr/fr/pensions/rrum/votre-compte

Les membres sont encouragés a prendre avantage des
nombreuses ressources mises a leur disponibilité pour
les accompagner dans leurs e orts de plani cation

nanciére en vue de leur retraite. Par I'entremise du site
Web h_p://masunlife.ca, les membres peuvent découvrir
leur pro | d'investisseur a l'aide de I'outil Répartition
de Il'actif. lls peuvent plani er leur retraite a I'aide du
Planificateur de retraite qui inclut un graphique illustrant le
décaissement pour aider les membres a estimer leur revenu
futur.

Depuis la transition vers Sun Life, les membres peuvent
véri er leurs soldes en utilisant I'application ma Sun Life
mobile. En plus d'un support téléphonique, les membres
peuvent maintenant obtenir de I'aide en direct avec I'option
Clavardez maintenant sur le site Web.

Les membres ont utilisé ces services en 2022:

POUR L'ANNEE TERMINEE LE 31 DECEMBRE 2022:

OUTIL DE REPARTITION DE L'ACTIF 331
PLANIFICATEUR DE RETRAITE 1005
UTILISATEURS DE L'APPLI MOBILE 747
ACTIVITES SUR L'APPLI MOBILE 23694

UTILISATEURS DU SITE WEB 4562

Des options d’investissement ont été congues pour
aider les membres a batir et a maintenir un portefeuille
d’investissements bien diversi é. Les membres peuvent
modi erleurallocation d’actifs actuelle et/ou leur allocation
reliée a de futurs investissements.

Les membres sont fortement encouragés a réviser
leurs placements régulierement a n de s’assurer que la
composition de leur portefeuille est en ligne avec leurs
objectifs.

CAPSULES VIDEO

Le Service d'administration des retraites a lancé une série
de capsules vidéos a n d'aider les membres du Régime.
Ces capsules peuvent étre visionnées a:
h_ps.//www.mcgill.ca/hr/fr/pensions/rrum/regarder-nos-

capsules-video.

SEANCES D’'INFORMATION

Le service d’administration des retraites o re des séances
d’information aux employés et membres du Régime
a n de répondre a leurs besoins. Ces séances, qui ont
recommencé de facon virtuelle en décembre 2022,
comprennent la séance d'information générale, la séance
d’'information sur la retraite, la séance d’information sur
les options de reglement et la séance d'information sur la
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GESTION DES PLACEMENTS

Les actifs du Régime sont investis dans deux fonds
distincts, soit le Fonds d’accumulation et le Fonds de
retraite, conformément aux champs de responsabilité du
Régime et en conformité avec la politique de placement.
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risque du compte équilibré et des fonds axés sur une
date d'échéance. Nous continuerons de nous engager
de maniére sélective dans des fonds privés o rant des
classes d’'actifs en croissance et o rant une diversi cation
signi cative aux actifs traditionnels.

Le compte équilibré, une combinaison du fonds commun
d'actions, du fonds commun de titres & revenu xe et
des placements alternatifs, est l'option de placement la
plus populaire du Régime, détenant 80.3% des actifs des
membres. Il a obtenu un rendement de -4,2 % au cours
de l'année. A n de tirer pro t des taux d'intérét et des
rendements a endus des titres a revenu xe plus élevés,
la politique de placement a été révisée en n d'année a n
d'augmenter la répartition cible au fonds commun de titres a
revenu xede5% (de 30% a35%)etderéduirelarépartition
cible au fonds commun d'actions (de 45 % a 40 %).

Avant 2022, le fort marché haussier était principalement
expliqué par la hausse des valorisations plutdét que par la
croissance de larentabilité de I'investissement. Cependant,
la baisse en 2022 des valorisations des actifs cotés en
bourse a amélioré les rendements futurs a endus a long
terme pour ces classes d'actifs, et les investisseurs ne sont
plus tenus d’assumer des niveaux de risque relativement
plus élevés pour obtenir le méme rendement. Le SP
maintient une inclinaison défensive au sein du compte
équilibré, car les revenus et les béné ces pourraient étre
mis sous pression si I'in ation prend plus de temps que
prévu a étre contrélée. Alors que les prix dans de nombreux
secteurs de I'économie se stabilisent, nous sommes encore
loin de l'objectif d'in ation de 2 % de la banque centrale
et le marché du travail devra probablement s'assouplir
avant que I'in ation ne soit maitrisée. Heureusement, de

nombreux actifs des placements alternatifs béné cient
d’une protection contre celle-ci, tels que I'immobilier et les
placements en infrastructures quiontdes uxde trésorerie
ajustés al'in ation, ou la de e privée qui a principalement
desactifsatauxvariablesavecdesrendementsaugmentant
au rythme de la hausse des taux d'intérét. A long terme, ces
actifs o rent une diversi cation accrue, des rendements
ajustés pour le risque intéressants et un acces a des
opportunités de placementa rayantes et uniques.

Du point de vue des considérations environnementales,
sociales et de gouvernance (  ESG ), 99 % des actifs du
Régime sont investis auprés de gestionnaires qui integrent
les facteurs ESG dans leur processus d'investissement. Le
Régime a fait un investissement important dans un fonds
de placements privés qui s'engage a investir dans des
entreprises qui ont l'intention d'avoir des résultats sociaux
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LE REGIME ET L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

QUESTIONNAIRE DE VERIFICATION DILIGENTE ESG POUR LES

GESTIONNAIRES D'ACTIFS

Le régime est géré avec une approche d’investissement
responsable. Les considérations environnementales, sociales
et de gouvernance ( ESG ) sont intégrées dans les
processus d’investissement tels que la véri cation diligente
et 'engagement auprés des gestionnaires d’actifs. En e et,
lors de I'évaluation des gestionnaires d’actifs, la priorité est
donnée a ceux qui utilisent les critéres ESG pour évaluer les
entreprises dans lesquelles elles pourraient vouloir investir.

Au 31 décembre 2022, 99% des actifs du régime étaient
gérés par des gestionnaires d’actifs adhérant a une politique
ESG ou signataires des Principes pour l'investissement
responsable des Nations Unies ( PRI ).

EMPREINTE CARBONE POUR 2022

Le Régime ae ectué I'évaluation, au 31 décembre 2022, de
I'empreinte carbone des actions cotées du Fonds communs
d’actions et du Fonds socialement responsible pour la
deuxieme année consecutive et a e ectué la premiere
évaluation des actions cotées du Fonds sans combustibles
fossils ( SCF ).

De plus, en 2022, le Régime a collaboré avec SHARE et 11
universités homologues pour développer un questionnaire
de véri cation diligente ESG pour les gestionnaires d’actifs.
Les réponses au questionnaire fourniront des données
pertinentes,signi catives,comparablesettransparentessur
la performance ESG de nos gestionnaires. Le questionnaire
sera déployé auprés des gestionnaires en 2023 et sera
désormais transmis annuellement. Les données recueillies
dans ce questionnaire serviront comme base de discussions
constructives sur l'investissement responsable dans le but
de s'assurer que les gestionnaires du Régime integrent les
considérations ESG dans leur processus d'investissement
a nd'a énuer lesrisques.

L'empreinte carbone a été calculée avec les émissions
de types 1 et 2 des titres cotés en bourse en utilisant des
donnéesfournies par MSCI, un prestataire mondial d'indices
boursiers et de solutions ESG.
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du Service des placements

Emissions directes émises de sources détenues ou contrblées par a continué a approfondir

Type 1 . :
la compagnie leurs connaissances sur les
- Emissions indirectes provenant de la consommation d'électricité ?”JeUX.ESG' et les pratiques
o achetée, du chau age ou de vapeur d'investissement responsable,
P — . . en obtenant 90 heures de
Autres émissions indirectes (qui ne sont pas incluses dans celles de . . . N
Type 3 formation et en participant a

type 2) produites dans la chaine de valeur de la compagnie

plusieurs conférences.

Il est important de rester prudent lors de la comparaison d’empreintes carbone
de portefeuilles d’organisations di érentes, puisque les méthodes de calcul, les
catégories d'actifs couvertes ainsi que les fournisseurs de données peuvent
varier d'une organisation a l'autre.



83 M$ EN INVESTISSEMENTS D'IMPACT

Les investissements d’impacts sont faits dans l'intention
de générer un impact social et environnemental positif et
mesurable, ainsi qu’'un rendement nancier. Le marché
des investissements d'impact est en pleine croissance
et permet d’injecter du capital a n de répondre aux dé s
les plus urgents dans des secteurs tels que l'agriculture
durable, I'’énergie renouvelable, les technologies propres
et I'accés abordable aux services de base en logement, en
santé et en éducation.

Nouvel Investissement dans un placement privé d'impact

En 2022, le Régime a pris un engagement de USD 20 M$
dans un placement privé a impact qui est un fonds mondial
axé sur des themes d'investissement a impact tels que la
santé et le bien-étre, le climat, les ressources, I'éducation et
I'inclusion nanciére.

Le Régime a également investi dans un fonds immobilier
européen avec un nombre impressionnant de certi cations
de batiments écologiques de haute performance. Un autre
des investissements d'impact du Régime est un placement
privé mondial dédié aux énergies renouvelables qui
comprend des investissements dans des actifs exploitant
I’énergie solaire.

Au 31 décembre 2022, le régime comptait 83 M$ en
investissements d'impact, incluant les engagements.

L'ENGAGEMENT ACTIONNARIAL

REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE MCGILL 2022

AUDIT DU VOTE PAR PROCURATION

En avril 2022, le CAR a approuvé une premiere évaluation
des pratiqgues de vote par procuration des gestionnaires
de portefeuille du Régime a n de s'assurer qu'elles sont
conformes aux objectifs de placement du Régime. Les votes
par procuration sont un outil précieux dont dispose le Régime
du fait qu'il détient des actions de sociétés cotées en bourse.

Le Régime a engagé SHARE pour réaliser un audit de vote
par procuration sur 20 009 bulletins de vote déposés par les
gestionnaires au nom du Régime entre le ler juillet 2021 et
le 30 juin 2022

Les points de l'ordre du jour peuvent étre inscrits sur
les bulletins de vote des entreprises soit par la direction
d'entreprise, soit par les actionnaires. Dans ce dernier
cas, ils sont appelés propositions des actionnaires .
SHARE a analysé le niveau de soutien des gestionnaires
de portefeuille du régime aux propositions d'actionnaires
ESG, c'est-a-dire aux propositions d'actionnaires qui visent
a obtenir un changement de la part de la direction en
matiere d'environnement, de responsabilité sociale ou de
gouvernance.

Les résultats de I'audit de vote par procuration aideront le
Service des placements a évaluer les votes des gestionnaires
de portefeuilles du Régime et a suggérer des modi cations
alignées sur les meilleurs pratiques d'investissement
responsables.

SUJETS D'ENGAGEMENTS
EN 2022

L'engagement est une stratégie d'investissement responsable qui permet
aux investisseurs d'utiliser leur voix en tant qu'actionnaires pour soutenir
de meilleures politiques et pratiques de durabilité d'entreprise et d'apporter
un changement positif. Il permet aux investisseurs d'établir un dialogue
constructif avec les conseils d'administration et la direction de I'entreprise.

Dépenses politiques et
surveillance

En 2022, le Régime a nommé SHARE en tant que prestataire de services
d'engagement des actionnaires pour engager aupres des entreprises en
portefeuille du régime sur les questions liées au climat. Par I'intermédiaire
de SHARE, McGill est devenue I'un des premiers membres du Réseau
universitaire pour I'engagement des investisseurs (UNIE), une initiative
dirigée par des universités canadiennes qui ampli e les voix des
actionnaires pour s'a aquer aux changements climatiques.

Finance durable

Une juste
transition

Durantl'année 2022, SHARE a mené 125 engagements avec 59 entreprises

. . L . . Réduction
di érentes du portefeuille du Régime. Les engagements ont porté sur des s Crifesians
sujets tels que la réduction des émissions de gaz ae etde serre ( GES ), de GES
la nance durable, la surveillance des dépenses politiques, ainsi que la ! ! ! ! ! !
0 20 40 60 80 100

réussite d'une transition juste qui tient en compte des travailleurs et des
communautés. Jusqu'a présent, SHARE a constaté des progres positifs sur
49 de ces engagements.

Le régime est membre du Réseau universitaire pour I'engagement actionnarial (UNIE)
grace a I'’Association des actionnaires pour la recherche et I'éducation (SHARE) -
une organisation a but non lucratif primée dédiée a mobiliser les investisseurs pour
transitionner vers une économie durable, inclusive et productive. Aux c6tés d'autres
investisseurs institutionnels universitaires, et avec SHARE, le Régime travaille a faire
de 'engagement actionnarial auprés des entreprises sur les risques et les opportunités
liés au climat, conduisant a des changements tangibles et a des améliorations des
pratiques de durabilité des entreprises.

&-SHARE







ANALYSE DE LA PERFORMANCE PAR OPTION D'INVESTISSEMENT

FONDS COMMUN D'ACTIONS

OBJECTIF DE PLACEMENT

L'objectif de placement du Fonds commun d’actions est de
réaliser une appréciation du capital a long terme en plus de
revenus de dividendes en investissant dans des portefeuilles
diversi és de titres canadiens et mondiaux cotés en bourse.

L'objectif & long terme annualisé, mesuré sur une période de
10 ans, correspond au taux de variation annuel de I'Indice des
prix a laconsommation ( IPC ) canadien + 5,0 %, soit 7,4 %.

FAITS SAILLANTS DE LA PERFORMANCE DE 2022

Les marchés boursiers ont reculé en 2022, I'indice d’actions
canadiennes (S&P/TSX Composite) et lindice d’actions
mondiales (MSCI ACWI) générant respectivement -5,8 %
et -124



ANALYSE DE LA PERFORMANCE PAR OPTION D'INVESTISSEMENT

FONDS COMMUN DE TITRES A REVENU FIXE

7 SOUS-CATEGORIES
D'ACTIFS

Encaisse, équivalents
de trésorerie
Obligations gouvernementales 2 .89,

des marchés émergents \ Obligations fédérales

10,1% 19,8 %
Hypotheques —
1,3%
Obligations
— provinciales
243 %
—
Obligations de
sociétés
31,3 %

‘— Obligations municipales
10,4 %

27,7 % DES ACTIFS DU FONDS D'ACCUMULATION

REPARTITION
GEOGRAPHIQUE
Marchés émergents
12,0 %
\

Marchés Canad
étrangers — anada
7.3% \ 70,7%
B} /
Etats-Unis

10,0 %

FRAIS en points de base

Frais de gestion des placements 32
Frais administratifs 25
TOTAL 57

RENDEMENTS ANNUALISES vs
INDICE DE REFERENCE (avant frais)

] (8,8%)
2022

[ 16 %
5ANS |
N 2%
10 ANS [ ]

2% -10% -8% -4% -2% 0% 2% 4%

M Fonds commun d’actions

OBJECTIF DE PLACEMENT

L'objectif de placement du Fonds commun de titres a revenu
xe est de fournir une source prévisible de revenus d’intéréts

avec unefaiblevolatilité desrendements eninvestissantdans

un portefeuille diversi é de titres arevenu xe canadiens et

mondiaux.

L'objectif a long terme annualisé, mesuré sur une période
de 10 ans, correspond au taux de variation annuel de I'lPC
canadien + 1,0 %, soit 3,4 %.

FAITS SAILLANTS DE LA PERFORMANCE DE 2022
Au cours de I'année, la hausse rapide des taux d'intéréta eu
I'e et d'un vent de face pour les marchés des titres a revenu
xe, car le prix des obligations a subi I'incidence négative
de la hausse des taux d'intérét. En conséquence, le fonds
commundetitresarevenu xeaenregistré une performance
de -8,8 % (avant frais), mais a réussi a ba re son indice de
référence qui a généré -11,7 % au cours de l'année. Ce e
surperformance s'explique en partie par le positionnement
avec une durée plus courte (ce qui réduit la sensibilité aux
mouvements de taux d'intérét) du portefeuille pendant la
majeure partie de I'année, ladiversi cation internationale du
portefeuille etlavaleur positive générée par les gestionnaires
de placements.

CHANGEMENTS DU PORTEFEUILLE

La durée du portefeuille de titres a revenu xe a été
augmentée versla ndel'année pour se rapprocher de celle
de l'indice de référence a n de réduire I'impact potentiel sur
la performance relative si les taux d'intérét devaient baisser

dans le futur.

RENDEMENTS HISTORIQUES
(avant frais)



ANALYSE DE LA PERFORMANCE PAR OPTION D'INVESTISSEMENT

PLACEMENTS ALTERNATIFS

RENDEMENTS ANNUALISES vs INDICE DE
REFERENCE mi(td)9 -9.447

OBJECTIF DE PLACEMENT

Lobjectif de rendement des placements alternatifs est de
réaliser une appréciation du capital a long terme en plus de
revenus de placements en me ant I'accent sur la préservation
de capital en investissant dans des portefeuilles diversi és de
placement alternatifs.

L'objectif a long terme annualisé, mesuré sur une période de 10 ans,
correspond au taux de variation annuel de I'lPC canadien + 4,5 %,
soit 6,9 %.

FAITS SAILLANTS DE LA PERFORMANCE DE 2022

Malgré le ralentissement dans les marchés des actions et des
titres a revenu xe, les placements alternatifs ont généré des
rendements nets positifs et étonnamment élevés de 6,5 % en
2022. La performance a été en ligne avec l'indice de référence
(6,5% contre 6,9 %) malgré un indice de référence non
investissable, partiellement basé sur des indicateurs d'in ation.
La hausse des taux d'intérét a été défavorable pour la
performance de l'immobilier ce e année. D'autre part, les actifs
d'infrastructure et de de e privée ont fourni une protection
robuste contre I'in ation élevée et la hausse des taux d'intérét,
et ont contribué positivement a la performance. De plus, les
fonds de stratégies diversi ées ont continué de contribuer
positivement en 2022, alors que leur nature de rendement absolu
a été favorisée par un marché volatil.

Les frais de gestion sont plus élevés pour les placements
alternatifs, car il s'agit de placements privés. Pour ce e raison,
c'est la seule option d’investissement pour laquelle les
rendements sont présentés apres frais, selon les normes de
l'industrie.

CHANGEMENTS DU PORTEFEUILLE

En 2022, de nouveaux engagements ont été faits en placements
privés et en infrastructures, avec deux investissements dans
des fonds de placements privés, dont I'un est un fonds dédié aux
investissements d’'impact, et un investissement dans un fonds
d'infrastructure nord-américain.



ANALYSE DE LA PERFORMANCE PAR OPTION D'INVESTISSEMENT

FONDS DE MARCHE MONETAIRE

5 TYPES DE PLACEMENT

OBJECTIF DE PLACEMENT

L'objectif de placement du Fonds de marché monétaire est de
fournir des revenus stables, ainsi que de préserver le capital
et laliquidité.

L'objectif a long terme est de dépasser le rendement de
I'indice FTSE Canada Bons du trésor 30 jours, calculé selon le
taux de rendement composé annuel moyen au cours des trois
derniéres années.

Les actifs sont in\(estis dansle Fonds d’investissement a court
terme canadien Emeraude TD et dans le Fonds de gestion de



1346,3M$

80,3 % DES ACTIFS DU FONDS D'ACCUMULATION

REPARTITION
GEOGRAPHIQUE
Marchés émergents
8,6 %
Marchés Canada
étrangers 38,1%
20,3%
Etats-Unis

33,0%




ANALYSE DE LA PERFORMANCE PAR OPTION D'INVESTISSEMENT

FONDS SOCIALEMENT RESPONSABLE

OBJECTIF DE PLACEMENT
L'objectif de placement du Fonds socialement responsable
( FSR ) est d'optimiser I'appréciation de capital a long
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FONDS SANS COMBUSTIBLES FOSSILES

OBJECTIF DE PLACEMENT

L'objectif de placement du Fonds sans combustibles fossiles
( SCF ) est d'optimiser I'appréciation de capital a long
terme, tout en suivant un cadre de placement qui exclut les
titres d’éme eurs qui s'adonnent directement a I'extraction,
au traitement et au transport de combustibles fossiles,
comme le charbon, le pétrole etle gaz naturel. Poura eindre

2,6 M$

0,2 % DES ACTIFS DU FONDS D'ACCUMULATION

REPARTITION







OBJECTIF DE PLACEMENT

L'objectif de placement du Fonds de retraite est d'optimiser
le rendement du Fonds a long terme, de boni er les rentes
conformémentau texte du Régime, si possible, etde minimiser
lesdé cits actuariels.

Lobjectif a long terme annualisé, mesuré sur une période



CONSULTANTS EXTERNES ET
GESTIONNAIRES DE PORTEFEUILLES

CONSULTANTS EXTERNES

s . Services de gardes de valeurs
Société des services de

titres mondiaux CIBC
MELLON



EVALUATION ACTUARIELLE AU 31 DECEMBRE 2019

A la demande de I'Université et du Comité d’administration
des retraites, nous avons procédé a I'évaluation actuarielle
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LETTRE SUR LA RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

Au Comité d’administration des retraites du Régime de retraite de I'Université McGill

Le rapport nancier 2022 du Régime de retraite de I'Université McGill (le Régime ) a été préparé par
la direction et approuvé par le Comité d’administration des retraites ( CAR ).

La direction est responsable de la préparation et de la présentation dele du rapport nancier
conformément aux dispositions en matiére d’information nanciére énoncées dans le Guide de la
déclaration annuelle de renseignements publié par Retraite Québec relativement a la préparation d’'un
rapport nancier en application de l'article 161 de la Loi sur les régimes complémentaires de retraite
(Québec).Ce eresponsabilité comprend lasélection des principes et méthodes comptables appropriés
et I'exercice d'un jugement objectif lors de la prise de décisions a ectant les mesures des transactions.

Ens'acqui antde ses responsabilités en matiere d'intégrité et d'équité du rapport nancier, la direction
congoit et maintient les systemes comptables nécessaires et les contrdles internes connexes pour
fournir une assurance raisonnable que les transactions sont autorisées, les actifs sont protégés et les
registres nanciers sont correctement tenus a nde fournir des informations ables pour la préparation
du rapport nancier.

La responsabilité ultime du rapport nancier incombe aux membres du CAR. Le CAR supervise la
divulgation nanciere par l'intermédiaire de son comité d'audit. Le comité d’audit, composé de trois
personnes qui ne sont ni membres de la direction ni employés du régime, examine le rapport nancier et
recommande au CAR de I'approuver. Le comité d'audit s'acqui e de ses responsabilités en examinant
les informations nanciéres préparées par la direction et en discutant des questions pertinentes avec
la direction et les auditeurs externes. Le comité d’audit est également responsable de recommander la
nomination des véri cateurs externes du régime au CAR. Le comité d'audit rencontre régulierement la
direction et les auditeurs externes pour examiner la portée et le calendrier de I'audit, pour discuter des
constatations d'audit et des recommandations d'amélioration, et pour s'assurer qu'il s'est acqui €é de
ses responsabilités de maniere appropriée.

Deloi e S.E.N.C.R.L./s.rl. a ét¢ nommé par le CAR pour véri er le rapport nancier et faire rapport
directement au comité d'audit; leur rapport suit. Les auditeurs externes ont pleinement acces au comité
d'audit et a la direction pour discuter de leurs conclusions d'audit.

15 mars 2023
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Kendra Racine, CPA

Gestionnaire principale, Finance & gouvernance
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Sophie Leblanc, CFA
Chef des placements et trésoriére



Au Comité d’administration des retraites du Régime de retraite de I'Université McGill

Opinion
Nous avons e ectué l'audit du rapport nancier du Régime de retraite de I'Université McGill (le Régime ),
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Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit du rapport financier

Nos objectifs sontd’obtenir I'assurance raisonnable que le rapport nancier pris dans son ensemble est exempt
d’anomalies signi catives, que celles-cirésultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada perme ra toujours de détecter toute
anomalie signi cative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles
sont considérées comme signi catives lorsqu’il est raisonnable de s’a endre a ce qu’elles, individuellement
ou collectivement, puissent in uer sur les décisions économiques que les utilisateurs du rapport nancier
prennent en se fondant sur celui-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Nous identi ons et évaluons les risques que le rapport nancier comporte des anomalies signi catives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et me ons en ceuvre des procédures d’audit
en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants su sants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie signi cative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie signi cative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsi cation, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne.

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour l'audit a n de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion
surI'e cacité du contrle interne du Régime.

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informationsy a érentes fournies par
ce ederniére.

* Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non
d’'une incertitude signi cative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité du Régime a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude
signi cative, nous sommes tenus d’a irer I'a ention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans le rapport nancier au sujet de ce e incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinionmodi ée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
jusgu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le
Régime a cesser son exploitation.

* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu du rapport nancier, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si le rapport nancier représente les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image dele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendr